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�Ɛ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͕�ǁĞ�ǇĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĂŶŬ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŝŵĞůǇ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�EŐĈƚŝ�tŚĂŬĂƵĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�dƌƵƐƚ��ŽĂƌĚ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ďƵƐ�ĨŽƌ�
ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�dĞ��ŬĂ�DĂƵƌŝ͕�ZŽƚŽƌƵĂ�>ŝďƌĂƌǇ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨƵŶĚĞƌ�dŽŵƉŬŝŶƐ�tĂŬĞ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�
ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĨĞǁ�ŽůĚ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĨŝůůĞĚ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ŽŶůŝŶĞ�
ƐƵƌǀĞǇ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐŝŐŚƚĨƵů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘��ŽŵŵŽŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ǁĞƌĞ��
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 
 
�ůů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŝǌĞ�ĚƌĂǁ͘�
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�tŚĂĞĂ�<ĞůůǇ��ŶĂƌƵ�ĂŶĚ�ZŽŽŵ��Ϯ�Ăƚ�'ůĞŶŚŽůŵĞ�
WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�Ă�ĚĂǇ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�'ĂƌĚĞŶƐ͕�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽƚŽƌƵĂ�DƵƐĞƵŵ��ŵĂǌŝŶŐ�ZĂĐĞ͕�Ă�Ɛǁŝŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ůƵĞ��ĂƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ůƵŶĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐǇŶĚŝĐĂƚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Žƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�
Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƚŝŵĞ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘�tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�
ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ŚŽůŝĚĂǇ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ďƵƐǇ�
ϮϬϮϬ͘ 
 
^ĞĞ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͘ 
 
EŐĈ�ŵĂŶĂĂŬŝƚĂŶŐĂ͕ 
dŚĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�dĞĂŵ͘� 
ZŽƚŽƌƵĂ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ZŽƚŽƌƵĂ�>ŝďƌĂƌǇ�dĞ��ŬĂ�DĂƵƌŝ� 

 

<ƌŝƐƟŶĂ�:ŽǇĐĞ� 
�ĚƵĐĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

 

�ŵŵĂ�>ŝůĞǇ� 
�ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ� 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�>ĞĂĚ� 

 

ZĞďĞĐĐĂ�DŽŽƌĞ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
sŝƐƵĂů��ƌƚƐ� 

 

:ĞƐƐŝĐĂ�tŝůŬĞƐ� 
�ŝŐŝƚĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 
�ĚƵĐĂƚŽƌ 

 

dĂƵƉŽƉŽŬŝ� 
'ĞŽƌŐĞ�DĐ>ĞŽĚ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

Ϯϱ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

^�s��d,����d�͗ 
&ƌŝĚĂǇ�ϵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

d���,�Z�W��^�^^/KE� 
;ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁͿ� 



�ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ZŽƚŽƌƵĂ�>ĂŬĞƐ��ŽƵŶĐŝů� Ψϭϱŵ 

WƌŽǀŝŶĐŝĂů�'ƌŽǁƚŚ�&ƵŶĚ Ψϭϱŵ 

ZŽƚŽƌƵĂ��ŶĞƌŐǇ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�
dƌƵƐƚ� 

ΨϭϬŵ 

>ŽƩĞƌǇ�'ƌĂŶƚƐ��ŽĂƌĚ Ψϲŵ 

ZĞŐŝŽŶĂů��ƵůƚƵƌĞ�Θ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ƵŶĚ Ψϱŵ 

WŚŝůŝƉ�sĞƌƌǇ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ΨϭϭϬ͕ϬϬϬ 

dKd�>�^��hZ�� Ψϱϭ͘ϭŵ� 

DƵƐĞƵŵ�hƉĚĂƚĞ͗ 
 
 

&ƵŶĚŝŶŐ 
Ψϱϭ͘ϭŵŝůůŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞĐƵƌĞĚ� 
ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŝƐŵŝĐ� 
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ� 
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚ�,ŽƵƐĞ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ͘� 
 
ZŽƚŽƌƵĂ�DƵƐĞƵŵ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů�dƌƵƐƚ� 
ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͘ 

WŽŝŶƚ��ůŽƵĚ�ϯ��ƐĐĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƚŽƌƵĂ��ĂƚŚ�
,ŽƵƐĞ�ϮϬϭϳ 

EĞǁ�ďƌĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ͘ 



 � � d Z � � / d / K E � > � D 
 K Z / � ' � Z � � E �  

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ůŝŶŬƐ͗�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϯ�–�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�DĈƌĂ�ŬĂŝ�ďǇ�ĞĂƌůǇ�DĂŽƌŝ͘� 
 
dŚĞǇ�ǁŝůů�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŬĂŝ�;ĨŽŽĚͿ�ĂŶĚ�
ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŬĂƌĂŬŝĂ�;ƉƌĂǇĞƌͿ�
ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌŽƉƐ͘ 
 
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞůǇ�ŝŶ�
ZŽƚŽƌƵĂ�DƵƐĞƵŵ͛Ɛ�ŽǁŶ�DĈƌĂ�ŬĂŝ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐŽŝů͕�ǁĞĞĚŝŶŐ͕�ƉĞƐƚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŽĨ�ĐƌŽƉƐ͘� 
 

dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶĐůƵĚĞ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƐĂŵƉůĞ�ŬƵŵĂƌĂ͕�ŚƵĞ�
;ŐŽƵƌĚƐͿ�ĂŶĚ�ƌŝǁĂŝ�
ƉŽƚĂƚŽĞƐ͘� 
 
&Žƌ�ϮϬϮϬ�Ă�ŶĞǁ�ǁĞƚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶĚŽŽƌƐ͘ 
 
 

Ϯϯ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�-�ϭϱ�DĂǇ�ϮϬϮϬ� 
;�ǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĞǆĐĞƉƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ 

	�������� 
���
����� 



 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ůŝŶŬƐ͗�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŝŐŝƚĂů�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϯ�–�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
 
/ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ƐŚŽƌƚ� 
ĚĞĐĂĚĞƐ�ĂŐŽ�DĂƚĂƌŝŬŝ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ� 
ŚŝƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
Ă�ĨĞǁ͘ 
 
��ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϬϬƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
DĂƚĂƌŝŬŝ�ĂƐ�ƚŚĞ�DĈŽƌŝ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŽĨ�DĂƚĂƌŝŬŝ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�
ƉĂƐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂƐƚƌŽŶŽŵǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƐƚĂƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĂŶĚ�
ƟŵĞŬĞĞƉŝŶŐ͘ 
 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞ��ŬĂ�
DĂƵƌŝ�DĂŬĞƌƐƉĂĐĞ͘ 

����������
������͚����� 

�������ǯ��������ǫ 
����	���������������� 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ůŝŶŬƐ͗�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϱ�–�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�ϭ͘ϱ��ŚŽƵƌƐ 
 
dŚĞ�&ĞŶƚŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂǇ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�����
ZŽƚŽƌƵĂ͘ 
    �         
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŝŐŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝƞĂůůƐ͘� 
 
dŚĞǇ͛ůů�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���������������������
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϬϬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ŝƚ�ƚŽ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͘ 

����������
������͚�–͜� 



������������ 

Who Am I? 
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬ͗�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϯ-ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�
ĐĂŶ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ͘ 
    �  
dŚĞǇ�ǁŝůů�ǀŝĞǁ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�
ǁĞůů-�ŬŶŽǁŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĂƌƟƐƚ͕�EŝŐĞů��ƌŽǁŶ  ͘
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ��ƌŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ǁŽƌŬƐ͕�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ďĞůŽŶŐ͘ 

��������Ǩ 
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬ͗�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϯ-ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞŽ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŝƐƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
WŽŝŶƟůŝƐŵ͘ 
 
dŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƐŵĂůů͕�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĚŽƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ŝŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĂƌƚǁŽƌŬƐ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ�
ŽĨ�ZŽƚŽƌƵĂ�Žƌ�ƉůĂĐĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 

/ŵĂŐĞ�ĐƌĞĚŝƚ͗��ǇůĂŶ�Z͘�ZŽŽŵ�ϭ͕�<ĂŝƚĂŽ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͘�ϮϬϭϵ� 

����������
������͙������ 



�ŽƐƚ�ΨϮ�ƉĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

��������͚͚͘͘ 
����������������������� 

������������� 
ϵ�-�ϮϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 
 
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ůŝŶŬƐ͗�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϭϬ�–�ϭϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�ϭ�ŚŽƵƌ 
 
sŝƐƵĂů��ƌƚ�ĨƌŽŵ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͛Ɛ�ƚŽƉ� 
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�Ăƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�Ă�
ƚŽƵƌŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽŶ�ƐŚŽǁ�ĨƌŽŵ�<ĞƌŝŬĞƌŝ�ƚŽ������������������
/ŶǀĞƌĐĂƌŐŝůů͘ 
 
dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĨŽůŝŽƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ŐĂŝŶĞĚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�E����ůĞǀĞů�ƚŚƌĞĞ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ͕�ŝƐ�Ă�ƌĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ǀŝƐƵĂů�
ĂƌƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ������������������������
ŚŝŐŚ-ĐĂůŝďƌĞ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�������������������
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘ 
 
dŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ZŽƚŽƌƵĂ�>ŝďƌĂƌǇ�dĞ��ŬĂ�DĂƵƌŝ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ůŝŶŬ͗�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�  
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�ϱ�–�ϭϭ� 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�ϭ-Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
 
�ďƐƚƌĂĐƚ�Ăƌƚ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�Ăƌƚ͘ 
dŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ�ǁŚŝůĞ�
ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƵƐĞĚ�;ĐŽůŽƵƌ͕�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞͿ͘� 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�
ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂďƐƚƌĂĐƚ�
ƉĂŝŶƟŶŐƐ͘ 
 
dŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŵŽŶŽ�ƉƌŝŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƌŬ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĂŶĚ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�Ă�ƌĞĂů�ƉƌŝŶƟŶŐ�ƉƌĞƐƐ͘ 

/ŵĂŐĞ�ĐƌĞĚŝƚ͗�>ŝƐĂ��ŚŶ͘�WĂŝŶƟŶŐ͕�:ŽŚŶ�WĂƵů��ŽůůĞŐĞ� 



������������������� 

	�������� 
���
����� 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬƐ͗�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ  
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ͗�zĞĂƌ�ϯ�-ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
 
^ƚĞƉ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�����
dĞ��ƌĂǁĂ�ũŽƵƌŶĞǇ͘��ǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŝƚŚ�
ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŽŶ�Ă�
ũŽƵƌŶĞǇ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ͘�dŚĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ƵŶƉůƵŐŐĞĚ�ĐŽĚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ͘ 
 
dĞĂĐŚĞƌƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ͗ 
 
ϭͿ�/ŚĞŶŐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ZŽƚŽŝƟͬZŽƚŽƌƵĂ 
ϮͿ�EŐĈƚŽƌŽŝƌĂŶŐŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŝŶŐ�ŽĨ�&ŝƌĞ 
ϯͿ�,ĂƚƵƉĂƚƵ�ĂŶĚ�<ƵƌƵŶŐĂŝƚƵŬƵ�;�ŝƌĚǁŽŵĂŶͿ 
ϰͿ�dĂŵĂƚĞŬĂƉƵĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŽǇĂŐĞ�&ƌŽŵ�,ĂǁĂŝŝŬŝ 
 
�ƐŬ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�dĞ��ƌĂǁĂ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘� 



���������-�������
�������Ƭ��������� 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬ͗�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ͗�zĞĂƌ�ϭ-ϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ  
�ƵƌĂƟŽŶ͗�ϭ�ŚŽƵƌ 

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ŚŽǁ�ŚƵŵĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƌŽďŽƚƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƐĞƐ�ďǇ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�
�ƵďĞůĞƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌŽďŽƚƐ͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƚĞĂŵ͕�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƌŽďŽƚƐ�
ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĂŝŶ͘ 

���������͙͙͘ 
�ȋ������ή�������Ȍ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬ͗�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ  
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ͗�zĞĂƌ�ϱ-ϴ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 

�Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�
ƌŽďŽƟĐƐ͘ � 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽďŽƚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚƌĂŐ�
ƌĂĐĞ͕�ŵĂǌĞ�ĂŶĚ�ůŝŶĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ  ͘� 

tĞ�ĐĂŶ�ƚĂŝůŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŝŶŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ZŽďŽĐƵƉ�:Ŷƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ  ͘

�������������
������ 
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬƐ͗�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ͗�zĞĂƌ�ϯ�-�ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�ϭ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ� 
 
DĂŬŝŶŐ�ŵŽǀŝĞ�ŵĂŐŝĐ�ƉƵƚƐ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ĐŚĂŝƌ͘  
hƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚŽƉ�ŵŽƟŽŶ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�
ŵŽǀŝĞ͘ dŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ũŽďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
 
dĞƌŵ�dŽƉŝĐƐ͗ 
dĞƌŵ�ϭ�-��>ĞŐĞŶĚƐ�  dĞƌŵ�Ϯ�-�dĂƌĂǁĞƌĂ� 
dĞƌŵ�ϯ�-��^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ dĞƌŵ�ϰ�-�&ĞƐƟǀĂůƐ� 
 
/ƚ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝWĂĚƐ�Žƌ�ƚĂďůĞƚƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ͘ 



�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬƐ͗� 
· �ŝŐŝƚĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�E����>�ϭ͕�Ϯ�Θ�ϯ� 
· �ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĞƐƐ�
KƵƚĐŽŵĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ  
 

^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ͗�zĞĂƌƐ�ϭ-ϭϯ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�ϭ-Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
 
>Ğƚ�ƵƐ�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ � 
 
tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶ�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žƌ�Ă�ƌĞĨƌĞƐŚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ � 
 
tĞ�ĐĂŶ�ƚĂŝůŽƌ�ŽƵƌ�>Ğƚ͛Ɛ��ŶŝŵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐĂŵĞ�ƵƐŝŶŐ�
ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;Ğ͘Ő͘�^ĐƌĂƚĐŚ͕�WǇƚŚŽŶ͕�,d>D�ĂŶĚ�
�^^Ϳ͘ 
 
&Žƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŬŝůůƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ � 

dŚĞ�DĂŬĞƌƐƉĂĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�dĞ��ŬĂ�DĂƵƌŝ��
ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨƵŶĚĞƌ��ĂǇdƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
hŶŝƐŽŶ͘ 

���ǯ��������� 
�������������������
ȋ��������Ȍ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬ͗��ŝŐŝƚĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�E����
>ϭ 
�ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĞƐƐ�KƵƚĐŽŵĞ�
ϭ�ĂŶĚ�Ϯ � 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ͗�zĞĂƌ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
 
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘ 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ĞǀĞů�ϭ�ĞǆƚĞƌŶĂů͕�Žƌ�ŵĂǇďĞ�ĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͍ �KƵƌ�,ƵŵĂŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�
/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�EĞŝůƐŽŶ͛Ɛ�
,ĞƵƌŝƐƟĐƐ͕�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĞǀĞů�ϭ�E����
�ǆƚĞƌŶĂů��^ϵϭϴϴϲ  ͘

���������������
������������� 
�����������͙��������������������
�������� 



����������� 
�����������͙��������������������
�������� 

������������������ 
�����������͚��������������������
�������� 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬ͗��ŝŐŝƚĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�E����
>ϭ 
�ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĞƐƐ�KƵƚĐŽŵĞ�
ϭ�ĂŶĚ�Ϯ � 
 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ͗�zĞĂƌ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
zĞĂƌ�ϭϬ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
 
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƟŶŐ�
ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͘ 
 
�ƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ůŐŽƌŝƚŚŵƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�
ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ � 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
>ĞǀĞů�ϭ�E����/ŶƚĞƌŶĂů�ϵϭϴϴϱ͘ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬ͗��ŝŐŝƚĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�E����
>Ϯ 
�ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĞƐƐ�KƵƚĐŽŵĞ�
ϭ�ĂŶĚ�Ϯ � 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ͗�zĞĂƌ�ϭϭ-ϭϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�Ϯ-ϯ�ŚŽƵƌƐ� 
 
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ͘ 
 
/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŬĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚǁŽ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ͘ �tĞ͛ůů�
ĚƌĂǁ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŬĞǇ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƚŽƉŝĐƐ͘ 
^ĞůĞĐƚ�ĨƌŽŵ͗��ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�
�ŶĐƌǇƉƟŽŶ͕��ƌƌŽƌ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ͘ � 
 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�>ĞǀĞů�Ϯ�E����
�ǆƚĞƌŶĂů��^ϵϭϴϵϴ͘ 

dŚĞ �ŽŵƉƵƚĞƌ�^ƵŝƚĞ ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�dĞ��ŬĂ�DĂƵƌŝ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨƵŶĚĞƌ��ĂǇdƌƵƐƚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
hŶŝƐŽŶ�ĂŶĚ�dŽŵƉŬŝŶƐ�tĂŬĞ͘ 



:W��zĞĂƌ�ϭϬ��ŽǇƐ� 

dŚĞ�^ŽŐŐǇ�WŽƚĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ�dĞ��ŬĂ�DĂƵƌŝ��ŝŐŝƚĂů�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĚƵĐĂƚŽƌ�:ĞƐƐŝĐĂ�tŝůŬĞƐ� 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ��ůůƐƚĂƌƐ�� 

dŚĞ�DĂůĨƌŽǇ�^ŚĂƌŬƐ� 

�ƋƵĂďŽƚƐ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�
ƌŽďŽƟĐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 
 
'ƌŽƵƉƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ĂŐĞ�ĨƌŽŵ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�

ĂƌĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�Ă�ƐĞůĨ�ƉƌŽƉĞůůĞĚ�
ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƵďŵĞƌŐĞĚ�ŽďƐƚĂĐůĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͘ 
 
�ŌĞƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ϮϬϭϵ͕��ƋƵĂďŽƚƐ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�
ϮϬϮϬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƚĞĂŵ��ďƵŝůĚ�ĚĂǇƐ�ǁŝůů�
ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�dĞƌŵ�Ϯ�ͬ�dĞƌŵ�ϯ͘� 
 
dŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ;ƐͿďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�
dĞƌŵ�Ϯ͘�dĞĂŵƐ�ŽĨ�ϯ-ϰ�ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ͘ 
 
&Žƌ�DŽƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗� 
:ĞƐƐŝĐĂ�tŝůŬĞƐ�Ăƚ�dĞ��ŬĂ�DĂƵƌŝ�ZŽƚŽƌƵĂ�>ŝďƌĂƌǇ͘�
ũĞƐƐŝĐĂ͘ǁŝůŬĞƐΛƌŽƚŽƌƵĂůĐ͘Ŷǌ 
 
EĞǁ�ƌŽďŽƚƐ�ĐŽƐƚ�Ψϭϴϰ�;ŝŶĐů͘�'^d�ƉĞƌ�ŬŝƚͿ͘�<ŝƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ��ǇĞĂƌƐ͘ 
 
ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ƋƵĂďŽƚƐ�
EĂƟŽŶĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͗ 
 
WƌŝŵĂƌǇ�ͬ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ 
dŚĞ�DĂůĨƌŽǇ�^ŚĂƌŬƐ�-�ϭƐƚ� 
dŚĞ�^ŽŐŐǇ�WŽƚĂƚŽĞƐ�-�ϮŶĚ� 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ��ůůƐƚĂƌƐ��-�ϰƚŚ��ƋƵĂů 
 
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
:ŽŚŶ�WĂƵů��ŽůůĞŐĞ�zĞĂƌ�ϭϬ��ŽǇƐ�-�ϭƐƚ 
 
�ŽƚŚ�ƚŚĞ�DĂůĨƌŽǇ�^ŚĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:W��zĞĂƌ�ϭϬ��ŽǇƐ��
ƋƵĂůŝĨǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞĂWĞƌĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ͕�h^��ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϬ͘ 



�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬƐ͗�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ��
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϭ-ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗��ϭ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ� 
 
,ĂǀĞ�ĨƵŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ���
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽǇƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�ĞĂƌůǇ�DĈŽƌŝ���������������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ŽƚĞĂƌŽĂ͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŐĂŵĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŽǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 
dŚĞǇ�ǁŝůů�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƉƻƌĞƌĞŚƵĂ�;ďƵůůƌŽĂƌĞƌͿ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘� 
 
�ŽƐƚ�Ψϭ�ƉĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ��������������������
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

���������������

�������������� 

����������������� 
����
����������
������� 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬƐ͗�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϯ-ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗��Ϯ�ŚŽƵƌƐ� 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�
ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĐůƵĞƐ͕�ƐŬĞƚĐŚ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƌĞĐŽƌĚ�
ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�
ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�dĞ�WĂĞƉĂĞŚĂŬƵŵĂŶƵ�;ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�'ĂƌĚĞŶƐͿ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�dĞ��ƌĂǁĂ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ŵĞŵŽƌŝĂůƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�
ŶĂƚƵƌĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽ�
ZŽƚŽƌƵĂ͘ 
 
dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�
ŐĞŽƚŚĞƌŵĂů�ŵƵĚ͘ 
 
tĞĂƚŚĞƌ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ͘ 
 
ŝWĂĚƐ�Žƌ�ƚĂďůĞƚƐ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
�ŶƋƵŝƌĞ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐ͘ 

���� 
���
����� 

���
������
��������	���

͚͚͘͘ 



�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬƐ͗�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϯ-ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗��Ϯ�ŚŽƵƌƐ� 
 
,ĂǀĞ�ĨƵŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŐĂŵĞ�ƉůĂǇĞĚ�
ďǇ�ĞĂƌůǇ�DĈŽƌŝ͘ 
 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ�,ŽƌŽŚŽƉƵ͘�
dŚŝƐ�ŐĂŵĞ�ǁĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�ďǇ�DĈŽƌŝ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ďĂůĂŶĐĞ͕�ƐƉĞĞĚ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ƐƚĂŵŝŶĂ͕�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ͘� 
 
dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉŽŝ�ƚŽĂ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚŝƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
DĈŽƌŝ�ŐĂŵĞ͘  

���������-�
��������¢���� 

͚͚͘͘���������

����� 
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬƐ͗� 
sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϭ�–�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�ϭ͘ϱ�-�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
KůǇŵƉŝĐ�ĂƚŚůĞƚĞƐ͘� 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ĂŝŵŝŶŐ�ŚŝŐŚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚƌĞĂŵƐ͘ 
 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�Ăƌƚ�
ŵĂŬŝŶŐ͘� 

�ŽƐƚ�ƉĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�d��͘ 

������� ������������ ���������������������������� 
dŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǁŝĚĞƌ�ZŽƚŽƌƵĂ�>ĂŬĞƐ��ŽƵŶĐŝů�ƚĞĂŵ� ŐŝǀĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ŽƵƌ�ǁĂƐƚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�Žƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘ 
 
KƉƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�
ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ZŽƚŽƌƵĂ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘� 
 
�ƐŬ�ƵƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�Įƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬƐ͗� 
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϱ�–�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 



�/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϴϴϬƐ�ƚŽ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϬϬƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ͕�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽƌĞƐ� 
ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘� 
��� 
KďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďƵƩĞƌ͕�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚͲ
ŝŶŐ͕�ƉůĂǇ�ĞĂƌůǇ�ƉŝŽŶĞĞƌ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐ�ŝŶ����������
ƉĞƌŝŽĚ�ĐŽƐƚƵŵĞ͘ 
 
�ŽƐƚ͗�Ψϱ�ƉĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚƌĂŝŶ�ƌŝĚĞͿ 
Ψϱ�ƉĞƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĂĚƵůƚ 
dĞĂĐŚĞƌƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ 
 
ΎΎ�^ƉĞĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ��ΎΎ� 

����������
����������������� 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬƐ͗�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ� 
WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϭ�–�ϭϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�'ĂƌĚĞŶƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�ƉƌĞƩǇ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ͊� 
 
hŶĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�������������������������
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉůĂĐĞ͕�ƌĂĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶ�
�ŵĂǌŝŶŐ�ZĂĐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĐůƵĞƐ͕�ŵĞĞƚ�Dƌ��������������������
DĂůĨƌŽǇ�ĂŶĚ�YƵĞĞŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�� 
�ŽŵďŝŶĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů�Ɛǁŝŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ůƵĞ��ĂƚŚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�ƚƌŝƉ�ŽƵƚ͘ 

ΎΎ�^ƉĞĐŝĂů�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ��ΎΎ� 

;ZŽďŝŶƐŽŶ��ǀĞ͕�,ĂŶŶĂŚ͛Ɛ��ĂǇ͕�ZŽƚŽƌƵĂͿ� 
��� 
ZŽƚŽƌƵĂ�DƵƐĞƵŵ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ZŽƚŽƌƵĂ�^ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�^ĞƩůĞƌƐ�DƵƐĞƵŵ͕�ĂƌĞ�
ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 



�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬ͗�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ��zĞĂƌ�ϯ�–�ϭϬ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�

ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ŝƚ͘� 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�ĂŶ�
ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚĞŵƐ�
ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘ 
� 

dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐĞŶĞƐ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�
ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐƚĂī�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�
ŽďũĞĐƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ  ͘
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ŽďũĞĐƚƐ͕�ƚĂŽŶŐĂ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƌĞǀĞĂů�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ZŽƚŽƌƵĂ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƚŽƌǇ  ͘
 
dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵŶ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�
͞ďĞ�Ă�ĐƵƌĂƚŽƌ͟�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ǁŚŝůƐƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ͘� 
 
ΎΎ�^ƉĞĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ��ΎΎ� 

�������
��������� 

��������������������������
������� 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬƐ͗�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�
^ĐŝĞŶĐĞƐ� 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϭ-ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
���������������������������������������������������������������������� 
tŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂŶŝǁŚĂ�ǁŚŽ�ƌĞƐŝĚĞ�
ŝŶ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ�ZŽƚŽƌƵĂ͍� 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�
ƚĂŶŝǁŚĂ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĚǁĞůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŬƵƌĂ�
;ƐĐŚŽŽůͿ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚǇ�ƚĂŶŝǁŚĂ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁĂƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƟůů�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 
dŚĞǇ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƚĂŶŝǁŚĂ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ĂƌƚǁŽƌŬ 
�ŽƐƚ�ΨϮ�ƉĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

.HIEP�JSV�NYRMSV�
XS�QMHHPI�
WGLSSP�GPEWWIW�
FYX�KVIEX�JSV 
WIRMSV��GPEWWIW�
XSS� 
 
� 

tŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�Ă�zĞĂƌ�ϭ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�QƚŽŶŐĂ�ZŽĂĚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� 



����������
����� 

����������

���������� 
������������� 

dŚĞ�&ƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
 
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬ͗�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ͗�zĞĂƌ ϯ-ϭϬ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�ϭ͘ϱ�-�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
sĞŶƵĞ͗�ZŽƚŽƌƵĂ�>ĂŬĞƐ��ŽƵŶĐŝů��ŝǀŝĐ��ĞŶƚƌĞ�
;ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ� 
 
�ǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽĐĐƵƌ�ŽŶ�Ă�ůŽĐĂů�
ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŽƚŽƌƵĂ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘�� 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ƵƐĞĚ͘ 
 
dŚĞǇ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�

ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�
ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ĐůĞĂƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƌŽůĞƐ͕�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘ 

����������
������͚-͛����� 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬ͗�^ĐŝĞŶĐĞ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϯ-ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
 
�Ğ�Ă�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�
ŐĞŽƚŚĞƌŵĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƚ�
ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽƚŽƌƵĂ�
ƌĞŐŝŽŶ͘� 
 
dŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŽďƐĞƌǀŝŶŐ͕�ƚĞƐƟŶŐ͕�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�
ŐĞŽƚŚĞƌŵĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�^ƵůƉŚƵƌ�
WŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�'ĂƌĚĞŶƐ  ͘



KWd/KE�ϭ͗ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬƐ͗�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϯ-ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

dŚĞ�ϭϴϴϲ�Dƚ�dĂƌĂǁĞƌĂ�ĞƌƵƉƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ďǇ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ZŽƚŽƌƵĂ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�ƐŝƚĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƌƵƉƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞĚ��
ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ϭϮϬ�ůŝǀĞƐ͘ 
 
dĞ�tĂŝƌŽĂ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ŶĞĂƌ�Dƚ�dĂƌĂǁĞƌĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞƌƵƉƟŽŶ͘�dŽĚĂǇ�ŝƚ�ƐƵƌǀŝǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĨŽƌŵ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƵƌŝĞĚ�sŝůůĂŐĞ͘�
��ƚƌƵĞ�ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ƌĞŵŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϴϬϬƐ�ĐĂŶ�
ƐƟůů�ďĞ�ƐĞĞŶ͘ 
 
dŚĞ�tŚĂŬĂƌĞǁĂƌĞǁĂ�dŚĞƌŵĂů�sŝůůĂŐĞ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƌƵƉƟŽŶ�ƌĞďƵŝůƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘���ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�������
ǁŽŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŽƚŚĞƌŵĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�
ǀŝůůĂŐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
 
hW��d�͗ 
DƵƐĞƵŵ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ůŝŶŬĞĚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�dĂƌĂǁĞƌĂ��ƌƵƉƟŽŶ͘͘ 
 
EŽƚĞƐ͗ 
· DŽƐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�dĂƌĂǁĞƌĂ�>ĞŐĂĐǇ�ǀĞŶƵĞƐ�

ŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�
ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ŝĨ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘ 



�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬ͗��^ĐŝĞŶĐĞ�Žƌ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϯ�-�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�ϭ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ 
 
hƐŝŶŐ�ŵƵƐĞƵŵ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�
Įůŵ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ���������������������������
ǀŽůĐĂŶŽĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dĂƌĂǁĞƌĂ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ăƚ�dĞ�tĂŝƌŽĂ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĂƌůǇ�
ϭϴϴϬƐ͘ 
 
dŚĞǇ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ϭϴϴϲ�ĞƌƵƉƟŽŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞƌƵƉƟŽŶƐ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�����������������������
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĂƉƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�
ƐƵŝƚ͘ 
 

WƌŝĐĞƐ�ƵŶƟů�ϯϬ�^ĞƉƚ�ϮϬϮϬ 
;&Žƌ�Ăůů�ϯ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐͿ�  
ΎKŶĞ�ĂĚƵůƚ�ĨƌĞĞ�ƉĞƌ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
 
ZŽƚŽƌƵĂ�^ĐŚŽŽůƐ  
WƌŝŵĂƌǇ�-�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ΨϭϮ͘ϬϬ� 
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�Ψϭϳ͘ϱϬ� 
�ĚƵůƚƐ�ΨϮϬ͘ϬϬ 

KWd/KE�Ϯ͗ 

 



�����������������
�������������� 
 ���� 
^ƵƉƉŽƌƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ϵϭϬϬϳ 
 
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬ͗�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�-�E����>ϭ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ͗�zĞĂƌ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
 
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�������������
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďǇ�������������
ĞǆƚƌĞŵĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘� 
&ŽĐƵƐ͗�sŽůĐĂŶŝĐ��ƌƵƉƟŽŶƐ� 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ����������
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϴϴϲ�Dƚ�dĂƌĂǁĞƌĂ��������������������������������
ĞƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽƚŽƌƵĂ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘� 
dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ��������������������������
ƉƌŽĚƵĐĞ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ĞƌƵƉƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�
ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�����������������������
dĂƌĂǁĞƌĂ�ĞƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�����������������������������
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͘ 
 
^ƚĂī�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ƚŚĞ��ĞƌƵƉƟŽŶ�
ŚĂĚ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ďŽƚŚ�
ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂƉƉĞŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƉĂƌƚĂŬĞ�ŝŶ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŶƋƵŝƌǇ�ďĂƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�������������������������
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 



�����������������������
����������������������������
������������—�������� 

��������
���������������
������� 

^ƵƉƉŽƌƚƐ�ƵŶŝƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ϯϰϳϯϯ 
 
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬ͗�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�-�E����>Ϯͬϯ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ͗�zĞĂƌ�ϭϮͬϭϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
 
/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�������������������������������������������
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƐĞĐƚŽƌ͘�
'ƵŝĚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�����������������������
ĞĚƵĐĂƚŽƌ͕�������������������������������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�
Ă�ďƌŝĞĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶ�ZŽƚŽƌƵĂ͘ 
 
dŚĞǇ�ǁŝůů�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
ǁŚĂƚ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ͕����������������������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ��������������
ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽĚĂǇ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ ĂŶĂůǇƐĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĚĂƚĂ�ĂďŽƵƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�
ZŽƚŽƌƵĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ��������
ƚŽƵƌŝƐŵ�ŚĂƐ�ƐŽĐŝĂůůǇ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͘ 

^ƵƉƉŽƌƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ϵϭϰϮϳ 
 
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ŝŶŬ͗��'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�-�E����>ϯ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ͗�zĞĂƌ�ϭϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
 
���ƵůƚƵƌĂů�WƌŽĐĞƐƐ�–�dŽƵƌŝƐŵ��������������������������
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�Ă��
ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŚĂƉĞƐ�Ă�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�����������
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
 
 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͕����������������
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƚĂůŬ�ǁŚŝůĞ� 
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 
 
 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ������������������
ƚŽƵƌŝƐŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŝŶŬ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ�dĞƌƌĂĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Dƚ�dĂƌĂǁĞƌĂ�����������������
ĞƌƵƉƟŽŶ�ŝŶ�ϭϴϴϲ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ���������������������������
ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŵƉƚ�Ăƚ�ĐĂƚĂůǇƟĐ��
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�����������������
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚŚ�,ŽƵƐĞ͘� 
 
dŚĞ�ƚĂůŬ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ������������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
^ƚĂī�ǁŝůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ������������������
ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ��������������������
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��������������������
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ZŽƚŽƌƵĂ͘ 



d�ZD�ϭ d�ZD�Ϯ d�ZD�ϯ d�ZD�ϰ 
>KE'-d�ZD�WZK'Z�DD�^�z��Z�ϭ�–�ϭϬ 

dĞ��ƌĂǁĂ�:ŽƵƌŶĞǇƐ�ͬ�EŐĈ�,ĂĞƌĞŶŐĂ�Ž�dĞ��ƌĂǁĂ 

�ƵďĞůĞƚƐ�-�ZŽďŽƚ��ůŽĐŬƐ 

DĂŬŝŶŐ�DŽǀŝĞ�DĂŐŝĐ 

ZŽďŽƟĐƐ�ϭϬϭ� 

^ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�^ĞƩůĞƌƐ�DƵƐĞƵŵ 

dĂƌĂǁĞƌĂ�-�^ĐŝĞŶĐĞ 

dĂƌĂǁĞƌĂ�-��^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ 

�ǆƉůŽƌŝŶŐ�'ĞŽƚŚĞƌŵĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� 

,ŝĚĚĞŶ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ 

�ĂƌůǇ�dĞ��ƌĂǁĂ�'ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�dŽǇƐ� 

dĞ�WĂĞƉĂĞŚĂŬƵŵĂŶƵ�-�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�'ĂƌĚĞŶƐ� 

KŶ�WŽŝŶƚ͊ 

,ŽƌŽŚŽƉƵ�-�dĂŽŶŐĂ�dĈŬĂƌŽ 

>Ğƚ͛Ɛ��ŶŝŵĂƚĞ��ŝŐŝƚĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 

>KE'-d�ZD�WZK'Z�DD�^��z��Z�ϭϭ�–�ϭϯ��E���� 

dĂƌĂǁĞƌĂ��ǆƚƌĞŵĞ�EĂƚƵƌĂů��ǀĞŶƚƐ 

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�WƌŽŵŽƚĞ����EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�dŽƵƌŝƐƚ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�� 

dŽƵƌŝƐŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/Ŷ�ZŽƚŽƌƵĂ 

,ƵŵĂŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ� 

�ůŐŽƌŝƚŚŵƐ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�� 

�,�E'/E'�WZK'Z�DD�^� 

    

d�ZD�ϭ� d�ZD�Ϯ�� d�ZD�ϯ� d�ZD�ϰ� 
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Ϭ  

 WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŽŶĐĞƉƚ��ůŝŐŶŵĞŶƚ� 

z�ϯ-ϴ /ĚĞŶƟƚǇ͕��ŽŶŇŝĐƚ͕��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕� 

z�ϭ-ϰ /ĚĞŶƟƚǇ͕��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ 

z�ϯ-ϴ �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 

z�ϱ-ϴ� /ĚĞŶƟƚǇ͕�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�^ǇƐƚĞŵƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 

zϭ�–ϭϬ� z�ϭ�-�ϭϬ �ŚĂŶŐĞ͕�&ŽƌĐĞ͕��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕� 

z�ϯ-ϭϬ�� �ŚĂŶŐĞ͕�&ŽƌĐĞ͕� 

z�ϯ-ϭϬ�� �ŚĂŶŐĞ 

z�ϯ-ϭϬ�� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕��ŚĂŶŐĞ͕�&ŽƌĐĞ͕�^ǇƐƚĞŵƐ 

z�ϯ-ϭϬ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�^ǇƐƚĞŵƐ 

z�ϭ-ϴ�� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕��ŚĂŶŐĞ 

z�ϯ-ϭϬ� /ĚĞŶƟƚǇ͕��ŚĂŶŐĞ͕��ŽŶŇŝĐƚ͕� 

z�ϯ-ϭϬ� WĂƩĞƌŶƐ 

z�ϯ-ϴ� z�ϯ-ϴ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕��ŚĂŶŐĞ 

z�ϭ-ϭϯ� �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�^ǇƐƚĞŵƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 

 

z�ϭϭ� �ŚĂŶŐĞ͕�&ŽƌĐĞ͕�^ǇƐƚĞŵƐ 

z�ϭϮ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕��ŚĂŶŐĞ 

z�ϭϯ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕��ŚĂŶŐĞ 

z�ϭϭ� �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�^ǇƐƚĞŵƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 

z�ϭϭ� �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�^ǇƐƚĞŵƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 

z�ϭϭ-ϭϮ� �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�^ǇƐƚĞŵƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 

 

�ĂůĂŶĐŝŶŐ�WŽǁĞƌ� z�ϯ-ϭϬ�� ^ǇƐƚĞŵƐ͕�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�WŽǁĞƌ�ͬ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ� 

DĈƌĂ�<Ăŝ� z�ϱ-ϭϬ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 

>ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂŶŝǁŚĂ z�ϭ-ϭϬ zϭ-ϭϬ �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�WĂƩĞƌŶƐ 

dŽƉ��ƌƚ �z�ϭϭ-ϭϯ� �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ� 

dŚĞ�&ĞŶƚŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ z�ϱ-ϭϬ� /ĚĞŶƟƚǇ͕��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�^ǇƐƚĞŵƐ 

�ďƐƚƌĂĐƚ��ƌƚ z�ϱ-ϭϭ� �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�WĂƩĞƌŶƐ 

tŚŽ��ŵ�/͍ z�ϯ-ϭϬ� /ĚĞŶƟƚǇ͕��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�WĂƩĞƌŶƐ 

KůǇŵƉŝĐƐ� z�ϭ-ϭϬ z�ϭ-ϭϬ /ĚĞŶƟƚǇ͕��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�WĂƩĞƌŶƐ� 

�ŵĂǌŝŶŐ�ZĂĐĞ� /ĚĞŶƟƚǇ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ z�ϭ-ϭϯ� z�ϭ-ϭϯ� 



(SQQYRMX]�3SXMGIW� 
�ŝŬĞ�ZĞĂĚǇ 
'Ğƚ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďŝŬĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďǇ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͘ � 
 
�ŝŬĞZĞĂĚǇ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ � 
 
���ŝŬĞ�ZĞĂĚǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ͗�'ƌĂĚĞ�ϭ͖�
WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶ-ƌŽĂĚ�ƌŝĚŝŶŐ͕�'ƌĂĚĞ�Ϯ͖�
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŽŶ-ƌŽĂĚ�ƌŝĚŝŶŐ͕��ĞǇŽŶĚ�'ƌĂĚĞ�Ϯ͖�
dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ZŝĚĞ�Žƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŝĚĞ͘ ��ŝŬĞƐ�ĂŶĚ�
ŚĞůŵĞƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ � 
 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ĂƌŽŶ�^ĞĂƌƐ� 
<ĂĞĂ�dƻ�WĂŝŚŝŬĂƌĂ��ŝŬĞ�ZĞĂĚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
D͗�ϬϮϳ�ϮϬϴ�ϵϮϬϱ 
�͗�ĂĂƌŽŶ͘ƐĞĂƌƐΛƌŽƚŽƌƵĂůĐ͘Ŷǌ� � 
 

�ŝŬĞƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ 
�ŝŬĞƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ�ŝƐ�Ă ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ďŝŬŝŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů�
ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�Ă�ďŝŬĞ�ŽŶ�Ă�
ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘ � 
 
tĞ ŽīĞƌ�ĨƌĞĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ͕�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ ƐĐŚŽŽů ŝŶ�
ZŽƚŽƌƵĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŬĞƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�'ĞŽƌŐŝĞ�'ƌŝĸƚŚƐ� 
<ĂĞĂ�WĂŝŚŝŬĂƌĂ�Ĉ-<ƵƌĂ 
�ŝŬĞƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ��ĐƟǀĞ�ŵŽĚĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ 
D͗�ϬϮϭ�ϭϯϲϵϬϴϯ 
�͗�ŐĞŽƌŐŝĞ͘ŐƌŝĸƚŚƐΛƌŽƚŽƌƵĂůĐ͘Ŷǌ� 
 





�D��/E'�Z����н�^t/D 
· �ůů�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵĞ��ĂƚŚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƐƚĂī 

· �Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ��ĂƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŶŽŶ-ZŽƚŽƌƵĂ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 
· dŚĞ��ŵĂǌŝŶŐ�ZĂĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ 
· ^ƉĞĐŝĂů��ůƵĞ��ĂƚŚƐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ 
· WƌŝĐĞƐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�Ψϰ͘ϱϬ͘�^ǁŝŵŵŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�;ϭϯǇƌƐнͿ�Ψϵ͘ϬϬ͘EŽŶ-ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
 

,/���E�dZ��^hZ�^� 
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ͗ 
· KŶĞ�ĐůĂƐƐ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶůǇ�� 
· ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐƚĂī 
· ϭ͗ϱ�ĂĚƵůƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĂƟŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
· hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ��ƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 
 

^d��D��E��^�dd>�Z^�Dh^�hD� 
· KŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶůǇ�� 
· �ǀĂŝůĂďůĞ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ƚĞƌŵ�ƟŵĞ�;ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇƐ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚͿ 
· hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ��ƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 
 

Dh^�hD��h^�^�Zs/�������� 
· ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘� 
· dŚĞ�ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶĐĞ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�͘�KŶĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�
ďƵƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďƵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŝĨ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

· ^ƚƵĚĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 
   �;ϲϬ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žƌ�ϰϬ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ͬ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŝŵŝƚͿ 
· dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͗ 
 -�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�'ĂƌĚĞŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�dĞ�ZƻŶĂŶŐĂ�dĞĂ�,ŽƵƐĞ͕�ZŽƚŽƌƵĂ��ƌƚ�,ŽƵƐĞ� 
 ;'ĂƌĚĞŶĞƌ͛Ɛ��ŽƩĂŐĞͿ�^ƉŽƌƚƐĚƌŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶĞƌŐǇ��ǀĞŶƚƐ��ĞŶƚƌĞ 
 -�dĞ��ŬĂ�DĂƵƌŝ�ZŽƚŽƌƵĂ�>ŝďƌĂƌǇ� 
 hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƟůŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ 
· dŚĞ�ďƵƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵƐ�ϭ-ϰ�ϮϬϮϬ�Žƌ�ƵŶƟů�ĨƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ 

· dŚĞ�DƵƐĞƵŵ��ƵƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƚŽƌƵĂ�
>ĂŬĞƐ��ŽƵŶĐŝů 

· dŚĞ�ďƵƐ�ŚĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ͘ 

��������������������ǣ 



t��^hWW>z 

· �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ŽĨ͗ 
· �ĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ 
· >ĞƐƐŽŶ�ŽƵƚůŝŶĞ 
· Z�D^ 
· ,ĂŶĚǇ�ŚŝŶƚƐ 

· ZĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ǀŝƐŝƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
· WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽĐƵƐ�ƐŚĞĞƚƐ�ƚŽ�ƚĂŝůŽƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŽ�
ƐƵŝƚ 

· �ůů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� 

����������������� 

dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ĐŽŶĐĞƉƚ��ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͗ 
Ξ�ϮϬϭϵ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�ZŽƚŽƌƵĂ�>ĂŬĞƐ��ŽƵŶĐŝů� 

527258$��6(77/(56��	�67($0��086(80 

WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŬŝŶĚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ� 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�Žƌ�
ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�
ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘� 



ZŽƚŽƌƵĂ�^ĐŚŽŽůƐ�&Z���� 

d/D/E'^ 
�ŽŽŬŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘� 

WůĞĂƐĞ�ďŽŽŬ�ϰ�—�ϲ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ͘ 
 

^ĞƐƐŝŽŶ�ƟŵĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ� 
ϭ�—�Ϯ�ŚŽƵƌƐ� 

;ĞŶƋƵŝƌĞ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐͿ 

dK�D�<�����KK</E'͗ 

KŶůŝŶĞ͗�ƌŽƚŽƌƵĂŵƵƐĞƵŵ͘ĐŽ͘ŶǌͬĞĚƵĐĂƟŽŶ 

WZ/��^�� 

 

ΎΎ����^hZ��dK��KK<���Z>z͊��h^�&hE�/E'�/^�KE���d�ZD��z�d�ZD���^/^�ΎΎ 


