
dĂƌĂǁĞƌĂ�dĞ�DĂƵŶŐĂ�dĂƉƵ 
^ƵƌǀŝǀŽƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ��ĐƟǀŝƚǇ 
;ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�ϱ�-�ϭϬͿ 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗ 
zŽƵƌ�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�dĂƌĂǁĞƌĂ��ƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�ϭϴϴϲ͘���ǀĞƌǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ZŽƚŽƌƵĂ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�/ƚ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĞ������������������
ĨĂŵŽƵƐ�WŝŶŬ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ�dĞƌƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŐŝĐĂůůǇ�ŬŝůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϮϬ�ƉĞŽƉůĞ� 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁ͘ 
 

dĞƌŝŶĂ� 
�Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�dĞ�tĂŝƌŽĂ�sŝůůĂŐĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘ 
 
͞��ůů�ǁĂƐ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĨƌŽŵ�Dƌ�,ĂǌĂƌĚ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ŽƚŚĞƌ�DĂŽƌŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ͘�tĞ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�DĐZĂĞ͛Ɛ�,ŽƚĞů͘�dŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂǀŽĐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŚŽƚĞů͕�
ƐŽ�ǁĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�DĂŽƌŝƐ�ůĞŌ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚĂƌĞƉƵŶŝ͕�ďƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞƌĞ͕�/�ĂŶĚ�ŵǇ�ŽƚŚĞƌ����������������
ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŚĂƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǇĞƚ�ŝŶƚĂĐƚ͕�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŵŝůů͘� 
 
,ĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĐŚŝĞĨ�<ĞƉĂ�ZĂŶŐŝƉƵĂǁŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƚŽŽŬ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚǇ͘�&ŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŚĂƌĞ�
ǁĂƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ͕�<ĞƉĂ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�͕�ĨŽƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝĞ͕�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘� 
 
dŚĞǇ�Ăůů�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐŽŵĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌŵ�ŽŶƚŽ�KŚŝŶĞŵƵƚƵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉŝƚĐŚ�ĚĂƌŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ����������������������
tŚĂŬĂƌĞǁĂƌĞǁĂ͘�͞ 
 
YƵĞƐƟŽŶƐ͗ 
ϭ͘ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�Dƌ�,ĂǌĂƌĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ��������������������������

ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ũŽď�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dĞ�tĂŝƌŽĂ͍��/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǇŽƵ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ͍� 

 
Ϯ͘ ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�dĞƌŝŶĂ�ǁĂƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�

ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͍�tŚǇ�ǁŽƵůĚ�ƐŚĞ�ďĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͍��� 

 
ϯ͘ WůĂĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͘�����������
 tƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďƌŝĞĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
 ďĞĞŶ�ůŝŬĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĂƌĂǁĞƌĂ�ĂƌĞĂ�
 ƚŽ�QŚŝŶĞŵƵƚƵ�ŝŶ�ZŽƚŽƌƵĂ 
 
 
 

tŚĂŬĂƌĞǁĂƌĞǁĂ 



:ĞĂŶ�:ƵůŝĂ�/ƌǁŝŶ� 
�Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŶĞĂƌ�tŚĂŬĂƚĈŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂǇ�ŽĨ�WůĞŶƚǇ͘ 

 
͞�ďŽƵƚ�ϯ�Ž͛ĐůŽĐŬ�/�ǁĂƐ�ĂǁĂŬĞŶĞĚ�ďǇ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌŽŽĨ͘� 
/Ŷ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŝƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚƌĞĂĚĨƵů͘� 
dŚĞŶ�ĐĂŵĞ�Ă�ĨĞĂƌĨƵů�ƐŚŽĐŬ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͘�dŚĞ�ƚŚƵŶĚĞƌ�ǁĂƐ�ƐŽ�ďĂĚ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ŵĂŬĞ�ƵƐ�ĚĞĂĨ͘�dŚĞ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐŽ�ďĂĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ďůĂǌĞ͘�/�ĨĞůƚ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�
ǁŽƵůĚ�ĐĂƚĐŚ�ĮƌĞ͘ 
   
�ƚ�ĨŽƵƌ�Ž͛ĐůŽĐŬ�/�ĐŽƵůĚ�ƐƚĂŶĚ�ŝƚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�/�ŐŽƚ�ƵƉ�ůŝƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞ͘��ƐŚĞƐ�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƌŽŽĨ͘�/�ƉƵƚ�ŵǇ�ŚĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘��ƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ŚĞĂǀǇ�ƌĂŝŶ͘ 
dŚĞ�ŚŽƵƌ�ĨƌŽŵ�ĨŽƵƌ�Ɵůů�ĮǀĞ�Ž͛ĐůŽĐŬ�/�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ͘��ŌĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞĂů�ŽĨ�ƚŚƵŶĚĞƌ�ĐĂŵĞ�Ă�
ƚĞƌƌŝďůĞ�ƐŚŽĐŬ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͘�dŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƐŚŽŽŬ�ĂŶĚ�ƌŽůůĞĚ͘��ǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�/�ǁĂƐ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ĨĂůů͘� 
/�ǁĂƐ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ůĂŵƉ�Ɵůů�ĂŌĞƌ�ĮǀĞ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĚŝĚ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ůĂŵƉ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĚĂƌŬ�ŝƚ�
ůŽŽŬĞĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĚŝƐŵĂů�ůŝŐŚƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĚĂƌŬ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂŵƉ�ǁĂƐ�ĂůŝŐŚƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ƌĂŌĞƌƐ͘�/�ŬŶĞǁ�ƚŚĞŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ��ŐǇƉƚ�ǁĂƐ͘� 
 

�ƐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�ĂƐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�ĂƐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĚƐ͘�dŚĞ�ǁŝŶĚ�ďůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��ƚ�ϲ�Ž͛ĐůŽĐŬ�ƚŚĞ�ƚŚƵŶĚĞƌ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŵĞĚ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ĂǁĂǇ͘�dŚĞ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŐŚƚĞƌ͘�
dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞŵďůĞ�ĨŽƌ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�͞ 
 
YƵĞƐƟŽŶƐ͗ 
ϭ͘ &ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�:ĞĂŶ�:ƵůŝĂ�/ƌǁŝŶ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͘�tƌŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�

ŚĞƌ�ůŝĨĞ� 
 
Ϯ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŚĞƌ�ƚŽĚĂǇ͘�WƌĞƉĂƌĞ�ĮǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ŚĞƌ� 
 
ϯ͘ tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ĞƌƵƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŶŝŐŚƚ 
 
ϰ͘� ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ĂƐŚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ǀŽůĐĂŶŽĞƐ͘�^ŚŽǁ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘ 



��DĈŽƌŝ�KŶ�dŚĞ��ĞĂƚŚƐ��ƚ�ZŽƚŽŵĂŚĂŶĂ 
��ŶĂƟǀĞ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĂǁĂ�ƚƌŝďĞ�;ZĂŶŐŽƌŝ�ƚĞ��ŽͿΎ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�Dƌ͘��͘K��ĂǀŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�Ăƚ�ZŽƚŽŵĂŚĂŶĂ͘ 

 
͞KŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƉĂƌƚǇ͕��ǁĂƉĂŚĞŬĞ�;^ůŝƉƉĞƌǇ��ƌĞĞŬͿ͕͟�ƐĂǇƐ͗� 
͞zŽƵƌ�ĂīĞĐƟŽŶĂƚĞ�ĞƉŝƐƚůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�DĂŽƌŝƐ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�������������������
ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŽƌŝ�<ŝŶŐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�
Ăƚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�
dĞ�,ĞƵŚĞƵ͕�ǁŚŽƐĞ�ďŽĚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ďŽǁĞůƐ�ŽĨ�dŽŶŐĂƌŝƌŽ�
;ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�dĞ�,ĞƵŚĞƵ�ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŝŶŐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�Ă����������������
ůĂŶĚƐůŝƉͿ͘�K�DŽŬŽŶƵŝĂƌĂŶŐŝ͊�^ůĞĞƉ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǁĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�Ăƚ�dĂƌĂǁĞƌĂ͘�
;dŚŝƐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŐĂƟƌĂŶŐŝƟŚŝ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�DŽƵƌĂ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ͘Ϳ�� 
 
&ĂƌĞǁĞůů�͊�K�ĨĂƚŚĞƌƐ͕�K�ŵŽƚŚĞƌƐ͕�K�ƐŽŶƐ͕�K�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�͊�/ƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ƚŚƵƐ�ĂŶĚ�ůŝĞ�ďĞŶĞĂƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƌĞŶƚ�ĂƐƵŶĚĞƌ͕�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ��ĂŶĚ�ƐĐĂƩĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŶĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͘��������������������������
;dŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�dĂƌĂǁĞƌĂ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ďƵƌǇŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ͘Ϳ�zŽƵƌ�ĚĞĂƚŚƐ�ǁĞƌĞ�������������������������
ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�͖�ƚŚĞ�ĚĞŝƟĞƐ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�/ƚ�ǁŝůů�
ŶŽǁ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂƌǀĞůůŽƵƐ��WŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăůů͕����������������
ďƵƌŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ƐŽŝů͕�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�ZƵĂǁĂŚŝĂ͕�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƌĂŶŐĞƐ�ŽĨ�dŝƟŽŬƵƌĂ�ĂŶĚ�tŚĂƌĞŬĂƵĂŶŐĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͘� 

 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůĂŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂƚŚ�͗��ůĂƐ�/�Ăŵ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞǁĂŝůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĂůĂŵŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĨĂůůĞŶ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�dĂƌĂǁĞƌĂ͘�zĞ�ŚĂǀĞ�

ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǀŝĞǁ͕�K�ĨĂƚŚĞƌƐ͕�K�ŵŽƚŚĞƌƐ͕�K�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƉůƵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚŽƌŶ�ƚŚĞ���ƌĂǁĂ�ĐĂŶŽĞ�͊�zŽƵ�
ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐĂǌĞĚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͕�ǁŚŝƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŝŶ�Ă�ďŽĚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ǇŽƵƌ�ƐƵĚĚĞŶ�
ĚĞĂƚŚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘�dŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŐĂƟƌĂŶŐŝƟŚŝ�ƚƌŝďĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�
ďǇ�ǇŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ZŽŶŐŽŵĂŝ�ĂŶĚ�,ƵĞ͘͟ 
 
YƵĞƐƟŽŶƐ͗ 
ϭ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƉŝƐƚůĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁŽƵůĚ�ŽŶĞ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂďŽƵƚ����������������������������
dĂƌĂǁĞƌĂ͍ 
 
Ϯ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐůŝƉ�ŶĞĂƌ�dŽŶŐĂƌŝƌŽ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ͘ 
 
ϯ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĂƚ�ĐĂƵƐĞĚ�������������������������
dĂƌĂǁĞƌĂ�ƚŽ�ĞƌƵƉƚ͍� 
 
ϰ͘�tŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƚŚŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ��ƚŚĞ�EŐĂƟ��������������������
ZĂŶŐŝƟŚŝ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ƉĞƌŝƐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƌƵƉƟŽŶ͍ 
 
ϱ͘��Ž�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�Žƌ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�DĈŽƌŝ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϴϴϲ�ĞƌƵƉƟŽŶ͘��ǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͘ 

ZĞƐĐƵĞ�ƉĂƌƚǇ�Ăƚ�>ĂŬĞ�dĂƌĂǁĞƌĂ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂůĞ�ďŽĂƚ�ĂŌĞƌ�dĂƌĂǁĞƌĂ�
ĞƌƵƉƟŽŶ 

ΎDŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�EŐĈƟ�dĞ�ZĂŶŐŝƚĞĂŽƌĞƌĞ�Ă�ŚĂƉƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ������������������
>ĂŬĞ�ZŽƚŽƌƵĂ��� 



,ĂƌƌǇ�>ƵŶĚŝƵƐ� 
�Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�dĞ�tĂŝƌŽĂ�sŝůůĂŐĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘ 
 
͞tĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĞĂƌƚŚƐŚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚĞƌƌŝĮĐ�ŶŽŝƐĞ͘�dŚĞŶ�ĐĂŵĞ�Ă�ĨĂůů�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐŽůŝĚ�
ŵĂƩĞƌ�;ƐĐŽƌŝĂ�/�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͘�KŶĞ�ĞǆƚƌĂ-ůĂƌŐĞ�ůƵŵƉ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝƌŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�
ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�Dƌ͘�,ĂƐǌĂƌĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŝƐĞƐƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�
ƌŝŐŚƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝĚŐĞ͘�/�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ďƵƚ�/�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�dŚĞ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ĨĞĞů�ŝƚ͘�DŝƐƐ�,ĂƐǌĂƌĚ�ǁĂƐ�ƐŝƫŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵŽŶŝƵŵ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŚǇŵŶƐ͘�/�ƐĂǁ�ŚĞƌ�ŐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ƐƚŽŽƉ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ŶŽŝƐĞ�ǁĂƐ�
ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŚĂĚ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ͘ 
 
/�ƐŽŽŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�DŝƐƐ�,ĂƐǌĂƌĚ�ĂŶĚ�Dƌ͘��ůǇƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ŵĞ͘�/ƚ�ƚŚĞŶ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�
ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ͕�ƐŽ�/�ƐĞƚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘�dŚĞ�ŐůĂƐƐ�/�ĐŽƵůĚ�ďƌĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ�;ůĂƚĞƌ�
ŽŶ�/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ĐƵƚ�ŵǇ�ŚĂŶĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ďĂĚůǇ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐͿ͘�dŚĞ�ǁŽŽĚͲ
ĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�ĞĂƐŝůǇ�ďƌŽŬĞŶ͕�ƐŽ�/�ƐĞƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ũŽď�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨŽŽƚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŐŽƚ�ďŽƚŚ�ŵǇ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�
ŽƵƚ͘� 
 
tĞ�ƚŚĞŶ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĐůŽƐĞ�ďǇ͘�Dƌ͘��ůǇƚŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�
ŝŶƐŝĚĞ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ƌŽŽĨ�ǁĂƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�/�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵƵĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ϰ�
ĨĞĞƚ͘�dŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ŐŽŽĚ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽŽĨ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ͕�ƐŽ�/�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌĂŶĚĂŚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ǁĞ�
ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘ 
 
/�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ŝĨ�
ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŚĂĚ�ĞƐĐĂƉĞĚ�Žƌ�ǁĞƌĞ�ĂůŝǀĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƚĞƌƌŝĮĐ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ŚĞĂƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘��ŌĞƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁŚŝůĞ�;ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ĂŐĞƐ�ƚŽ�ŵĞͿ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�
ŽŶ�ĮƌĞ͘�tŚĂƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ŝƚ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͘�WƌŽďĂďůǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞ�ŚŽƚ�ƐƚŽŶĞƐ͘�KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�
ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ŚŽƚ�ƐƵīŽĐĂƟŶŐ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ͘͟ 
 
YƵĞƐƟŽŶƐ͗ 
ϭ͘ tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͍��ĞƐĐƌŝďĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 
 
Ϯ͘ tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ĚŽǁŶ͍ 
 
ϯ͘ �Ž�ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�,ĂƌƌǇ�>ƵŶĚŝƵƐ͘�tŚŽ�ǁĂƐ�ŚĞ͍�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƟŵĞ͍ 
 
ϰ͘ tŽƵůĚ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝĨ�Dƚ�dĂƌĂǁĞƌĂ�ĞƌƵƉƚĞĚ�ƚŽĚĂǇ͍�tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ͍ 
 

 
 

,ĂƌƌǇ�>ƵŶĚŝƵƐ�;ůĞŌͿ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ��ůǇƚŚĞ͕�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĞƌƵƉƟŽŶ�
ďǇ�ƐŚĞůƚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŚĞŶ-ŚŽƵƐĞ�ĂŌĞƌ�ĞƐĐĂƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ����������������
ŶĞĂƌďǇ�dĞ�tĂŝƌŽĂ�ƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĨĞůů�ŝŶ͘� 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗ 
dĞƌŝŶĂ��ĐĐŽƵŶƚ 
�ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�WƌĞƐƐ�ϭϲ�:ƵŶĞ�ϭϴϴϲ�Ɖ͘ϯ�ĐŽů�Ϯ 
:ĞĂŶ�:ƵůŝĂ�/ƌǁŝŶ��ĐĐŽƵŶƚ� 
:ƵůŝĂ�/ƌǁŝŶ�ƚŽ��ůĞǆĂŶĚƌŝŶĂ�dŝŶůŝŶŐ͕�ůĞƩĞƌ�ĚĂƚĞĚ�:ƵŶĞ�ϮϬ�ϭϴϴϲ 
��DĈŽƌŝ�KŶ�dŚĞ��ĞĂƚŚƐ��ƚ�ZŽƚŽŵĂŚĂŶĂ��ĐĐŽƵŶƚ 
�ƵĐŬůĂŶĚ�tĞĞŬůǇ�EĞǁƐ͘�ϭϬ�:ƵůǇ�ϭϴϴϳ͘ 
,ĂƌƌǇ�>ƵŶĚŝƵƐ��ĐĐŽƵŶƚ 
,�>ƵŶĚŝƵƐ͘�E��ZĂŝůǁĂǇƐ�DĂŐĂǌŝŶĞ�sŽů͘ϭϬ͕�/Ɛ�ϰ�;:ƵůǇ�ϭ �͕ϭϵϯϱ͘Ϳ�Ɖ͘ϯϭ-ϯϮ 
 
/ŵĂŐĞ��ƌĞĚŝƚƐ͗� 
WĂŐĞ�ϭ�-�dĞ�ZŝŶĂ 
ϭ͘�ZƵŝŶƐ�ŽĨ�DĐZĂĞΖƐ�,ŽƚĞů �͕dĞ�tĂŝƌŽĂ͕�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϴϴϲ�dĂƌĂǁĞƌĂ�ĞƌƵƉƟŽŶ͘�ZĞĨ͗�W��Žůů-ϳϮϯϮ-ϯ͘��ůĞǆĂŶĚĞƌ�
dƵƌŶďƵůů�>ŝďƌĂƌǇ͕�tĞůůŝŶŐƚŽŶ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘� 
Ϯ͘�ZŽƚŽƌƵĂ�DƵƐĞƵŵ�'ƌĂƉŚŝĐ� 
WĂŐĞ�Ϯ�-�:ĞĂŶ�:ƵůŝĂ�/ƌǁŝŶ� 
ϭ͘�WŚŽƚŽ�ŽĨ�:ĞĂŶ�/ƌǁŝŶ�-�&ĂŵŝůǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�>ŝŶŶĞƩĞ�,ŽƌŶĞ� 
Ϯ͘��ŚĂƌůĞƐ��ůŽŵĮĞůĚ͕�Dƚ�dĂƌĂǁĞƌĂ�ŝŶ��ƌƵƉƟŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϬ�ϭϴϴϲ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ZŽƚŽƌƵĂ�DƵƐĞƵŵ�dĞ�tŚĂƌĞ�dĂŽŶŐĂ�Ž�dĞ��ƌĂǁĂ 
WĂŐĞ�ϯ�-��DĈŽƌŝ�KŶ�dŚĞ��ĞĂƚŚƐ��ƚ�ZŽƚŽŵĂŚĂŶĂ� 
ϭ͘�'ĞŽƌŐĞ�tŝůƐŽŶ͕�ZĞƐĐƵĞ�ƉĂƌƚǇ�Ăƚ�>ĂŬĞ�dĂƌĂǁĞƌĂ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂůĞ�ďŽĂƚ�ĂŌĞƌ�dĂƌĂǁĞƌĂ�ĞƌƵƉƟŽŶ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ZŽƚŽƌƵĂ�
DƵƐĞƵŵ�dĞ�tŚĂƌĞ�dĂŽŶŐĂ�Ž�dĞ��ƌĂǁĂ 
Ϯ͘�hŶŬŶŽǁŶ͕��,ŽƵƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŵƵĚ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ZŽƚŽƌƵĂ�DƵƐĞƵŵ�dĞ�tŚĂƌĞ�dĂŽŶŐĂ�Ž�dĞ��ƌĂǁĂ 
ϯ͘��ŚĂƌůĞƐ�^ƉĞŶĐĞƌ͕�^ĞƩůĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ĞƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ��ƌ�,ĞĐƚŽƌΖƐ�ƌĞƐĐƵĞ�ƉĂƌƚǇ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ZŽƚŽƌƵĂ�DƵƐĞƵŵ�dĞ�tŚĂƌĞ�
dĂŽŶŐĂ�Ž�dĞ��ƌĂǁĂ 
ϰ͘��ƵƌƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ͕�,ŝŶĞŵŝŚŝ�-�ƉŽƐƚ�ĞƌƵƉƟŽŶ͘���ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ZŽƚŽƌƵĂ�DƵƐĞƵŵ 
WĂŐĞ�ϰ�-�,ĂƌƌǇ�>ƵŶĚŝĂƐ� 
ϭ͘��ŚĂƌůĞƐ�^ƉĞŶĐĞƌ͘�Dƌ�Θ�DƌƐ�,ĂǌĂƌĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�dĞ�tĂŝƌŽĂ�ŝŶ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�͘�KW-ϮϳϴϮ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ZŽƚŽƌƵĂ�DƵƐĞƵŵ�dĞ�tŚĂƌĞ�dĂŽŶŐĂ�Ž�dĞ��ƌĂǁĂ 
Ϯ͘�:ĂŵĞƐ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͘�&ŽǁůŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ��ůǇƚŚĞ�Θ�,ĂƌƌǇ�>ƵŶĚŝƵƐ�ĂŌĞƌ�dĂƌĂǁĞƌĂ�ĞƌƵƉƟŽŶ͕�:ƵŶĞ�ϭϴϴϲ͘��ƵĐŬůĂŶĚ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�
ϰ-ϯϲϵϭ-ϯ͘ 

dŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�,ĂǌĂƌĚ�&ĂŵŝůǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽƵƐĞ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘ 


