
,ĂƚƵƉĂƚƵ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŚĈŶĂƵ�ŽŶ�DŽŬŽŝĂ�
/ƐůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�>ĂŬĞ�ZŽƚŽƌƵĂ͘� 
'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŽůĚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ƚĂƵŐŚƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƚƌĂƉ�ďŝƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�
ƚŽ�ĞĂƚ͘�dŚĞ�ďŽǇƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐŚ�ŐŽŽĚ�ŚƵŶƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŐŽƵƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�
ƚƌĂǀĞů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽĨ�>ĂŬĞ�ZŽƚŽƌƵĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŚƵŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ƉĂƐƚ�dĂƵƉƃ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐŵŽŬŝŶŐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ďĞǇŽŶĚ͘� 
 
�ŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ďƵŝůƚ�Ă�ǁŚĂƌĞ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�Ă�ƉĈƚĂŬĂ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ĐĂƚĐŚ͘��ĂĐŚ�ĚĂǇ�,ĂƚƵƉĂƚƵ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŚƵŶƟŶŐ�ďƵƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŽ�
ŐƵĂƌĚ�ƚŚĞ�ƉĈƚĂŬĂ͘�,ĂƚƵƉĂƚƵ��ŐŽƚ�ƐŽ�ŚƵŶŐƌǇ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ��ŚĞ�ďƌŽŬĞ�ŽƉĞŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƵƌĚƐ�ĂŶĚ�
ĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ͘ 
 
tŚĞŶ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŐŽƚ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŚƵŶƟŶŐ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ďƌŽŬĞŶ�ŐŽƵƌĚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘�,ĂƚƵƉĂƚƵ�ůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ďƵƚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ƐĂǁ�ŚŝƐ�ŐƌĞĂƐǇ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ůĞŌ�
ŽǀĞƌ�ďŽŶĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ĂŶŐƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŚĂƐĞĚ�,ĂƚƵƉĂƚƵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͘�,ĂƚƵƉĂƚƵ�ǁĂƐ�ĐŽůĚ͕�
ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ƐĐĂƌĞĚ͘� 
 
�ĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚůĞĚ�ďǇ�Ă�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŚĞ�ƚŚƌĞǁ�ŚŝƐ�ƐƉĞĂƌ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�Ă�ďŝƌĚ�ŚĞ�
Śŝƚ͕�ďƵƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�<ƵƌƵŶŐĂŝƚƵŬƵ͕�ƚŚĞ�ďŝƌĚ�ǁŽŵĂŶ͘ 
<ƵƌƵŶŐĂŝƚƵŬƵ�ǁĂƐ�ĂŶŐƌǇ͕�/�ƐŚĂůů�ĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ďŽǇ�ƐŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘��Ƶƚ�,ĂƚƵƉĂƚƵ�ǁĂƐ�Ăůů�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ďŽŶĞƐ�ƐŽ�
ƐŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨĂƩĞŶ�Śŝŵ�ƵƉ�ĮƌƐƚ͘�^ŚĞ�ďĞĂŬŽŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĐůĂǁ��ĨŽƌ�,ĂƚƵƉĂƚƵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�
ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�Ă�ĐĂǀĞ͘� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ǁĞƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŝƌĚƐ�tĞŬĂ͕�dƵŝ͕�<ŝǁŝ͕�ZŝƌŽƌŝƌŽ͕�WţǁĂŬĂǁĂŬĂ͕�WƻŬĞŬŽ͕�<ĞƌĞƌƻ�ĂŶĚ�
<ĈŬĈƉƃ͘� 

 
<ƵƌƵŶŐĂŝƚƵŬƵ�ƚƌĂƉƉĞĚ�,ĂƚƵƉĂƚƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ͘�,ĂƚƵƉĂƚƵ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶ�ĞƐĐĂƉĞ͕�ƐŽ�ŚĞ�ƚƌŝĐŬĞĚ�<ƵƌƵŶŐĂŝƚƵŬƵ͘�,Ğ�
ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ŚŝůůƐ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ�Ă�ĮŶĚ�Ă�
<ĈŬĈ͕�Ă�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƌĂƌĞ�ďŝƌĚ͘�tŚŝůĞ�<ƵƌƵŶŐĂŝƚƵŬƵ�
ǁĂƐ�ĂǁĂǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚ�,ĂƚƵƉĂƚƵ�ĮŶĂůůǇ�ĞƐĐĂƉĞĚ͘��Ƶƚ�
ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ƟŶǇ�ŐƌĞǇ�ƌŝƌŽƌŝƌŽ�;<ƵƌƵŶŐĂŝƚƵŬƵ͛Ɛ�
ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ďŝƌĚͿ��ŇĞǁ�ƐǁŝŌůǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĂƚ�
,ĂƚƵƉĂƚƵ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ͘� 

,ĂƚƵƉĂƚƵ�ĂŶĚ�<ƵƌƵŶŐĂŝƚƵŬƵ�
ƚŚĞ��ŝƌĚǁŽŵĂŶ� 



,ĂƚƵƉĂƚƵ�ǁĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ͘��Ɛ�
ŚĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ��dĂƵƉƃ�ƚŽǁĂƌĚƐ�>ĂŬĞ��ƟĂŵƵƌŝ͕�ŚĞ�
ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŇĂƉƉŝŶŐ�ǁŝŶŐƐ�ŽĨ�
<ƵƌƵŶŐĂŝƚƵŬƵ͘� 
KŚ�ŶŽ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƌĞůǇ�ďĞ�ĐĂƵŐŚƚ͊��:ƵƐƚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǁ�
Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƌŽĐŬ͕�ŝƚ�ŚĂĚ�Ă�ŚŽůĞ�ŝŶ�ŝƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ŚŝĚŝŶŐ͘�
/Ŷ�ŚĞ�ĐƌĞƉƚ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ǁŽƌĚƐ�
͞DĂƟƟ͕�ŵĂƚĂƚĂ͟�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ĐůŽƐĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͘�
<ƵƌƵŶŐĂŝƚƵŬƵ�ƐĐƌĂƚĐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ďĞĂŬ�
ĂŶĚ�ĐůĂǁƐ�ďƵƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďƌĞĂŬ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ͘�
&ŝŶĂůůǇ�ƐŚĞ�ŐĂǀĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŇĞǁ�ĂǁĂǇ͘� 
 

tŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƵƌĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�,ĂƚƵƉĂƚƵ�ĐƌĞƉƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ďĂĐŬ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�DŽŬŽŝĂ͘��Ƶƚ�<ƵƌƵŶŐĂŝƚƵŬƵ�ǁĂƐ�ŇǇŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�Śŝŵ͘��ŽǁŶ�ƐŚĞ�ŇĞǁ͘��
,ĂƚƵƉĂƚƵ�ƌĂŶ�ĨĂƐƚĞƌ�ŚĞ�ũƵƐƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ƉŽŽůƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ������������������������������������
dĞ�tŚĂŬĂƌĞǁĂƌĞǁĂ 
 
YƵŝĐŬůǇ�ďƵƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŚĞ�ƌĂŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƚƉŽŽůƐ͕�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ǁĞůů͘�<ƵƌƵŶŐĂŝƚƵŬƵ�ůĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƐĞĚ͘�^ŚĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂď�Śŝŵ�ďƵƚ�
ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĨĞůů�ƐĐƌĞĞĐŚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚŽƚ�ďƵďďůŝŶŐ�ŵƵĚ�ƉŽŽů͘ 
 
,ĂƚƵƉĂƚƵ�ůŝǀĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƚĂůĞ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�<ƵƌƵŶŐĂŝƚƵŬƵ�
ƚŚĞ��ŝƌĚǁŽŵĂŶ͘�,Ğƌ�ŶĂŵĞ�ůŝǀĞƐ�ŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�
ŵŽĚĞƌŶ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞƚďĂůů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŚĞůĚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘ �� 


